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Enerji sektorunu kuresel olgcekte takip eden ve konularinda farkh
bakis acilari olan uzmanlara 2017’de en ¢ok neleri ¢alistiklarina,
2018’de neleri takip edeceklerini ve geng arkadaslara neler
onerdiklerini sorduk.
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Gurcan Gulen

1996'dan beri Houston'da once Univ of Houston, 2005'den beri Univ of Texas Bureau
of Economic Geology merkezinde enerji ekonomisti olarak ¢alistyorum. Detaylar igin:
http://www.beg.utexas.edu/people/gurcan-gulen

Uzun zamandir, TR enerji sektorunu sadece haberlerden takip ediyorum.

20177

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistem entegrasyon maliyetleri hesaba katilirsa,
halen dogal gaz santrallerinden daha pahalilar. Bazi yerlerde, diger teknolojilerden de
pahalilar. Yenilenebilir sirketlerinin cogu siibvansiyonlara ragmen finansal agidan iyi
durumda degiller.

- ABD unconventional (shale, tight oil) kaynaklarinin uretim potansiyeli
http://www.beg.utexas.edu/research/programs/shale

http://www.beg.utexas.edu/tora

Kaynaklar ¢cok yuksek ama borclanmadan yeni kuyu acgabilecek ve kar yapacak sirket
bulmak zor. O yuzden sektorde bir konsolidasyon gerceklesiyor, daha fazlas1 da gerek.
Bu sektorde de, bircok sirketin finansal durumu parlak degil.

- Rekabete agik elektrik piyasalarinin sorunlari (ucuz dogal gaz, siibvansiyonlu
yenilenebilir eneriji, fiyat tavanlar, kapasite odemeleri, distributed energy resources,
komur ve nukleer santrallerin kapanmasi veya eyaletler tarafindan subvansiyonla
kurtariimalari, vs). Sonucta, bu piyasalar ¢cokuste.

- Lityum, kobalt, ve pil ve/veya giines paneli uiretiminde gerekli diger minerallerin
deger zincirlerinin analizi. Fosil yakitlardan alternatiflere gecis bu minerallerin
cikariimasi, islenmesi, tasinmasi, ve uretimde kullanilmasi asamasinda birgok sorun
yasanacagindan (jeopolitik, ticari, altyap1 eksikligi, cevresel, vs) bazilarinin bekledigi
kadar hizli olmayacaktir.
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- Yukandaki konularda arastirmaya devam. Petrol fiyatlarinin hemen hepsi uzerinde
etkisi buyluk. Jeopolitik sorunlar buyiumedigi stirece, petrol fiyatinin gok artmasi
beklenmiyor. Bu durum ABD'de dogal gaz fiyatlarinin biraz olsun artmasina neden
olabilir ki bu da ABD'den LNG ihracatin1 azaltir, ve elektrik sektorunde komur ve
nukleer santrallere can simidi olabilir.

- ABD enerji altyapisinin muhasebesi ve degisim senaryolar
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Tavsiyeler?

Cok okumak gerek ama yetmez. Cok degisik kaynaklardan okumak lazim: ABD,
Avrupa, Uzakdogu yayinlarini takip etmek lazim. Basin haberleri ¢cok yiizeysel ve
yanlis/eksik bilgi iceriyor. O yuzden, teknik raporlari, uzman analizlerini, akademik
makaleleri ilk elden okumak lazim. Bir makale yazarken, bu okumalari yapmak ¢ok
daha verimli sonug verir, cunku devamli sorgulamak gerekir. Uluslararasi profesyonel
organizasyonlara da uye olup bir network olusturmak, bilgileri teyit etmek i¢in direkt
iletisime ge¢cmek onemli. IEEE-PES, SPE, IAEE bunlardan birkaci. Tabii, bir proje
gelistirmek firsat1 yakalayanlar da bunu kacirmasinlar. ilk el tecritbenin yerini hig
birsey tutmaz.



Mehmet Ogutcii

Halen, merkezi Londra’daki diinya ¢apinda dogal kaynak ve enerji varliklarina yatirnm
yapmakta olan Global Resources Partnership sirketinin Baskaniyim. Ayni1 zamanda
bolgemizin “Enerji Davosu”na donusme yolundaki The Bosphorus Energy Club’in
kurucu baskani, Genel Energy, Saudi Crown Holding ve Sisecam sirketlerinin Bagimsiz
Yonetim Kurulu uyesi, Bruksel’deki Energy Charter’in Asya-Pasifik bolgesi o0zel elgisi
gorevlerini de yurutuyorum. En son Kasim 2017’de Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’nin
uluslararasi danisma kurulu esbaskani secildim.

Mesleki gecmisimde epey deneyim yasadim. Turgut Ozal’in en geng danismant idim.
1994’e kadar Hariciye’de kariyer diplomat olarak Ankara, Pekin, Bruksel ve Paris’te
guvenlik, ekonomik ve enerji diplomasisi uzerine galistim.

Paris’teki International Energy Agency’de Asya-Pasifik ve Latin Amerika bolgeleri bas
yoneticiligini iistlendim. “Zenginler Kuliibii” olarak da bilinen Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgﬁtﬁ (OECD)’nin Uluslararasi Yatirnm Kuresel Forumu’nu kurdum, yonettim.
2005’te British Gas Group’un ust duzey yonetimine gectim. lleri teknoloji sirketi
Invensys plc’nin Danisma Kurulu baskanhgini da ustlendim.

Egitimde ise Miilkiye’yi bitirdikten sonra London School of Economics’den uluslararasi
ekonomi mastir1 yaptim. Ingiliz Central Office of Information’da stratejik iletisim
egitim programina katildim. Bruges’daki College d’Europe’dan Jean Monnet Fellow’u
olarak Avrupa Yonetimi Master derecesini aldim.

Enerji jeopolitigi, Cin’in ylukselisi, gelecek senaryolari, rekabet giicii ve kalkinma igin
yatinm konularinda Bati universitelerinde misafir hocalik yapiyorum. Capital,
BusinessWeek, Derin Ekonomi, Hurriyet Daily News, Euractive, Moscow Times, OECD
Observer, CNNTurk, NTV ve Bloomberg’de diizenli yaziyor, konusuyorum. Ingilizce,
Fransizca ve konusma duzeyinde Cince biliyorum.

Disisleri’nde calistigim donemde (1986-1994) “enerji diplomasisi” kavraminin icraya
donusturulmesi yonunde ilk adimlara katki sagladim. BTC, Nabucco, Mavi Akim
gorusmelerinde etkin rol ustlendim. Merkezi Paris’teki Uluslararasi Enerji Ajansi ve
OECD’deki en ust duzey Turk asili yonetici olarak Turkiye’ye yonelik inceleme ve
isbirligi cabalarina (1994-2005) on ayak oldum. Orta Asya ve Hazar’a donuk uzun
vadeli Bati enerji stratejisinin temel ayaklarini hazirladim, Avrupa Komisyonu ve
Turkiye’ye etkin sekilde yansittim. Cin ile enerji ortakliginin, finans paketlerinin
gerceklesmesi uzerine ilk calismalari yaptim.

Kar amaci gutmeyen, dunya enerjisindeki is ve Hukumet liderlerini, dusunce
onderlerini biraraya getirdigimiz The Bosphorus Energy Club’u kurdum, baskanligini
yurutuyorum. Hem ulkemize hem de cevremizdeki bolge ulkelerine politika
olusturulmasi, taze degerlendirme ve erken uyar1 yapilmasi, gelecek projelerinin beyin
jimnastiginin gerceklestiriimesi, yatinm ve jeopolitika ayaklarinin guclendiriimesi,
etkin ama perde gerisinde bir sebeke yaratiimasi gibi konularda onemli ilerlemeler
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kaydedildi bugune kadar yapilan sekiz toplantida. Geng Liderler Programi da

olusturuldu.
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Kiiresel enerji dinamiklerinin degismesi islerimizin akisini da degistirdi, yeni yonelimler,
yaklasimlar benimsememizi zorunlu kildi.

Ozellikle de petrol yatinmlarinin azalarak fonlarin kiblesini fosil yakitlardan
yenilenebilir projelere ve yaratici teknolojilere kaydirmasi, LNG’nin artan olgude boru
hatt1 gaz ile rekabet edebilir hale gelmesi, buyuk projelere geleneksel olmayan
finansal kaynaklar temin edilmesi geregi, finansal sikint1 icindeki uiretimde olan
varliklarin aliminin cazip hale gelmesi, eneriji ticaretinin uretimden daha karlh olmasi
gibi gelismeler tabiatiyla yonetiminde oldugum sirketlerin bu alanlara kaymasi
sonucunu da dogurdu.

Duisuk fiyatlarin 6nemli bir yan etkisi operasyonlarimizda ve sermaye yogun
yatinmlarimizda etkinligi arttirma yoniinde bizi terbiye etmesi oldu. Maliyet dusurici
onlemler bizi tahminlerin 6tesinde tasarrufa sevketti, karliligimiz arttirdi. Yatinmcilara
kucak acan ulkelerde “alici ve yatirnmci kraldir” konjonkturunden yararlanarak onemli
tesvikler, elverisli dizenleyici kurallar sagladik kendimize evsahibi ilkelerde.

2018?

2018 bizim icin yukanda saydigimiz yeni yonelimleri pekistirme, kuvvetlendirme ve
kazanclarimizi maksimize etme yih olacak. Bir yandan da olasi jeopolitik ve ekonomik
risklere daha iyi hazirlanacak galismalan da tavizsiz surdurmeye kararliyiz. Finans
temini, LNG ticareti, elektrikli araclar, Afrika ve Cin’de yeni is gelistirimi, teknolojik
yenilenme agirlik tasiyacak.

Tavsiye?

Enerji sektorii ¢cok genis kapsamli. Isin mithendislik, jeolojik, cevre, hukuk, finans,
rekabet, jeopolitika gibi cok boyutu var. Sektoriin tiretim, tasima, nihai kullanim deger
zincirinde hangi noktasinda yer alirsaniz alin bu entegre bakis acgisini hi¢ kaybetmeyin.
Hepsi birbiri ile ilintili. Ama yine siz siz olun belli bir alanda yogunlasip o uzmanhgi
keskinlestirin. Yine hi¢ unutulmamasi gereken diger bir husus, makulun tzerinde
getirisi olmayacak projeler siz ne yaparsaniz yapin yatirrmcilarin radarina
giremeyecegi icin uygulanamaz. Bosa kiirek sallarsiniz. Uluslararasi ortakliklar bu
konuda terbiye edici bir islev de goriiyor. Kendimizi sadece Tirkiye degil once bolgesel,
sonra kuresel olgek ve kalitede donatin ki uluslararas:1 mobiliteniz olsun. Genglerimizi
The Bosphorus Energy Club genc liderler programina basvurmaya davet ediyorum.
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Serkan Sahin

Oncelikle herkese merhaba. Ben aslen Petrol ve Dogalgaz Muhendisi'yim ancak enerji
piyasasina girisim okudugum bolum ile alakali degil, tam tersine petrol piyasasinda
bulunmak icin bu bolumde okudum. Lise yillarindan beri hep ilgimi cekti petrol
piyasasi ve bu piyasada analist/stratejist olmak hep cazip geldi. Ancak bunu yaparken
teknik altyapisi olan biri olmak istedigim icin de Petrol ve Dogalgaz Muhendisligi
okudum. Okuldan sonra hem arama/uretim hem de akaryakit sektorlerinde calistim.
Bir sure de kendi sirketimde danismanlik yaptim Turkiye'de. 2013'den beri de
Londra'da danismanlik, arama/uretim finansal modelleme, fiyatlama, petrolun fiziki
ticareti gibi farkli konulari iceren bircok pozisyonda bulundum.
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Bizim 2017'de en yogun ilgilendigimiz konu OPEC/nOPEC Anlasmasiydi. Biz bir yandan
deniz petrol tasimaciligi modellerimiz ile bu anlasmanin, anlasmaya uye ulkelerin
ihracatlarini nasil etkiledigini anlamaya calistik, bir yandan da tum Dunya'daki petrol
uretimi durumunun bu anlasmadan ve fiyatlardan nasil etkilenebilecegini gormeye
calistik. Cok yogun ve zorlu bir sene oldu bizim icin. Fiyatlarin goreceli toparlanmasi ile
fiziki ticaretin degisen yuzunu gorme sansimiz oldu. ABD'den Orta Dogu'ya kondensat
kargosunun gidisini gorduk ki bence bu yila dair aklimda en cok kalan bu oldu. Ayrica
ABD'nin petrol ihracatini ve kasirga sezonunda ABD'nin petrol ve petrol urunu
ticaretinin nasil etkilendigini modellerimiz ile anlamaya calistik. Ozellikle Harvey bizim
icin buyuk bir test oldu ancak modellerimiz %5'den daha az bir hata payi ile calistigi
icin cok memnun kaldik. ABD'nin Meksika Korfezi'ndeki petrol uretimi artik kasirga
sezonuna bagisiklik saglamis gibi ancak liman ve depolama altyapisi hala cok
problemli. Ayrica rafinerilerin de hazirlikli olma konusunda buyuk sorunlari oldugunu
gorduk.

2018?

Ben her zaman Suudi Arabistan, Iran ve Irak'i cok yakindan takip ediyorum ve
muhtemelen yeni yilda da bu degismeyecek. Her ne kadar ABD petrol uretimi Suudi
Arabistan'dan dengeleyici uretici sifatini almis gibi gorunse de petrol piyasasi hala
Orta Dogu eksenli isliyor ve bunun onumuzdeki sene de degisecegini sanmiyorum.
Suudi Arabistan ve Iran arasindaki cekismenin OPEC Anlasmasi'na etkisi, Suudi
Arabistan'in finansal ve rejim durumu, Iran'in Israil, ABD, Suudi Arabistan ucgeninde
ne kadar sorun yasayacagi, Irak'in kuzey ve guneyindeki siyasi ve teknik sorunlar
benim icin oncelikli olacak. Hindistan'in ve Cin'in petrol talebi, Hindistan, Suudi
Arabistan ve BAE'nin Akdeniz dizel pazarindaki mucadelesi, Rusya'nin Asya'ya olan
petrol ticaret stratejisi, Nijerya'nin durumu bu sene dikkatle takip edecegim konularin
digerleri.
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Tavsiye?

Oncelikle veri temelli calismak benim vazgecilmezim. Turkiye'deki arkaslarin yaptiklari
en buyuk hata rapor ya da teknik yazilardaki veriden ziyade yoruma takilmalari. Ben
sahsen piyasanin kalbinde olan birisi olarak acikca soyluyorum ki asla birileri sirf ismi
cok duyulan bir kurumda diye her soylediginin salt dogru oldugunu kabul etmesinler.
Bu benim yazilarim icin de gecerli. Veriler ile temel prensipler birbirini tutuyor mu hep
incelesinler ve irdelesinler. Mumkun oldukca kendi modellerini gelistirsinler. Tum
modeller hatalidir, o yuzden de hata yapmaktan ve modellerinin sonuclarini
paylasmaktan cekinmesinler. Tartismaya ve elestiriye hep acik olsunlar. Bilginin
kimden ne sekilde gelecegi belli olmaz. Kendiklerini hem temel bilgi anlaminda
yetistirsinler hem de en azindan bir Excel modeli hazirlayabilecek kadar yazilim okur
yazari olsunlar. Enerji sektoru cok genis bir kavram, bu sektordeki basliklar bile teker
teker cok karisik dinamiklere sahip. Isin temelini ogrenmeden karmasik analiz
yapmaya calismasinlar. Daha emeklemeyi ogrenmeden kosmaya calismanin bir
faydasi olmaz. Ve arastirma metodolojilerini iyi ogrensinler. Bir veri ihtiyaci oldugu
zaman sanki baska kaynak yokmus gibi hep ayni kaynaklara(lEA, EIA, BP Statistical
Report vb) bakmasinlar. Arastirma metodolojisini ogrenirlerse gorecekler ki uygun
metodoloji ile asla bulunmaz zannedilen veriler bile kamuya acik kaynaklardan
bulunabiliyor. Ayrica veriden veri uretme tekniklerini de ogrenmelerini tavsiye ederim.
Bu sayede ellerinde kendilerine ait ciddi bir veritabani olusturarak cok daha yuksek
kalitede analizler yapmaya baslayacaklardir.
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Sohbet Karbuz

1965 Istanbul dogumlu bir laz usad1 olan Sohbet Karbuz, Lisans ve Yiiksek Lisans
egitimini ITU Endistri Mithendisligi, Doktorasini Avusturya’da Viyana Teknik
Universitesi Fen Bilimleri bolimiinde yapti. Viyana’da bulunan ileri Arastirmalar
Enstitusu’nde de Ekonomi alaninida postgraduate diplomasi alda.

Halen Paris’teki Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi’nde (OME) Petrol ve Gaz
Direktoru olarak ¢calismaktadir. OME ye katilmadan once Paris’te Uluslararasi Enerji
Ajansi’'nda 7 yil gorev yapmastir. Daha onceki yillarda Turkiye, Almanya, Avusturya ve
Italya’da gesitli kurumlarda arastirmaci ve yonetici olarak calismistir. Temel ilgi
alanlan petrol ve gaz piyasalari, enerji giivenligi ve jeopolitigi, enerji modelleri olan
Karbuz’un ¢ogu yurt disinda yayinlanmis alt1 kitap ve ylizden fazla bilimsel yayinda
imzas1 bulunmaktadir.

Turkiye enerji sektoru ve ozellikle gaz piyasasindaki gelismeleri OME’de calismaya
basladiktan sonra mesleki anlamda takip etmeye basladim. OME de 2014 yilinda
yazdigimiz Turkiye enerji sektorini konu alan bir kitap calismasinda biraz daha
derinlere inebilmek amaciyla Turkiye icin sektorel bazda oldukc¢a detayh bir enerji arz
talep modeli kurduk. Ayrica, Avrupa Birligi Komisyonu icin yaptigimiz calismalarda da
Turkiye’nin gelecekteki gaz talebi , dogal gaz boru hatlan projeleri ve Tirkiye-AB
enerji iligkileri gibi konular takip eder oldum. Kisacasi, Turkiye enerji sektoru
konusundaki bilgi ve tecrubem deneyimli caylak seviyesindedir.
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Isim geregi petrol ve gaz piyasalariyla ilgileniyorum. Petrolde sadece fiyat gelismeleri,
upstreaml[ustakis/uretim] ve uluslararasi ticaret konulanyla ugrastim. Gazda ¢ok daha
genis bir yelpazeyle ugrasiyorum. LNG piyasalari, Avrupa’nin gelecekteki gaz ithalat
gereksinimi, bu gazin hangi yillarda hangi ulkelerden hangi yollarla (boru hatti ve LNG)
ve hangi fiyatlara gelebilecegi konusunda rakamlarla miicade ettim. Tabi bunlan
yaparken Avrupa’ya halen ve gelecekte potansiyel olarak gaz ihra¢ edebilecek her bir
ulkenin gaz arz-talep projeksiyonlarini yapma yaninda gaz ithalat-ihracat projelerini
takibe devam ettim. Bu arada ozellikle Kuzey Afrika ve Dogu Akdeniz upstream
sektorundeki gelismelerden gozumuzu ayirmadik.

Sonuglar konusunda pek bir sey diyemeyecegim ¢liinki benim neredeyse tiim
calismalarim uzun vadeli (genelde 2030-2040) bir hedefe sahip. Sonuclar: Allah omur
verirse ileride gorecegiz. Ama gelen bir istek tizerine 10 yil 6nce yaptigim bir
projeksiyonun 10 yil iginde sergiledigi performansi1 Kasim ayinda zevkle sunma firsati
buldum. Ulke iilke, y1l y1l 2006-2030 yillar1 igin Avrupa dogal gaz iiretimi
projeksiyonumun ki uluslararasi ¢cevreler tarafindan ¢ok tenkit almisti, 2006-2016
arasi hata oraninin %1 civarinda olmasa keyif vericiydi. Hata oranini arttiran Hollanda
gaz uretimi oldu ama 10 yil once Hollanda hukumetinin Groningen sahasinda uretimi
bu kadar kisitlayabilecegini 6ngéremedim.
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2018?

2018 yihinda da 2017 yilinda calistigim konulara devam edecegim. Petrol’de Amerika
petrol iretimine, break-even cost analizlerine biraz daha fazla zaman ayiracagim.
Gazda ise “small scale LNG” ve LNG sektorinde degisen dinamiklere yogunlasacagim.
Bu baglamda kontrat yapilarina biraz daha egilecegim.

Tavsiye?

Bence bir calisma raporla sonuclanmahdair. Bir rapor istenmese bile. Dolayisiyla bir
konu uzerinde calisma metodolojisini sanki bir rapor yazma metodolisiymis gibi
goruyorum.

Herseyin basinda verileri iyi tanimak, istatistiklere hakim olmak gelir. Veriyi de birincil
kaynaktan kullanmak gerekir. Aksi takdirde donem odevi mi bilimsel bir calisma mi
ayirmak zordur. Yani Turkiye gaz sektoru uzerine bir ¢calisma yapiyorsak raporun igini
BP istatistikleriyle doldurmamak gerekir. ETKB ve EPDK gibi kaynaklar varken BP
rakamlarini kullanmak tembellige isarettir. Eger tembellik yapihyorsa BP’nin
rakamlarinin neden farkli oldugunun agiklanmasi gerekir. Istatistiklerdeki farklilik yerli
kaynaklar arasinda da mevcut olabilir. Mesela sanayide gaz tuketimi konusunda bir
calisma yapan birisinin EPDK gaz sektoru raporlarindaki sanayi sektorunde gaz
kullanimi ile ETKB enerji denge tablosundaki sanayide gaz tuketimi rakamlar:
arasindaki farki bilmesi galismanin saghgi agisindan 6nemlidir.

Yapilacak calismanin bir katma degeri olmasi gerekir. Yani sizin yazacaginiz makalenin
orjinalligi ne, diger benzer yayinlardan ayiran ne, nicin yazilma geregi duydunuz?
Yazilmis olmak icin yapilmis bir calisma mi1 yoksa okunmak i¢in mi? Yani sizin yaziniz
niye okunsun, onu okunur kilan nedir? Yeni bir gorus mu ortaya koyuyor? Yeni bir bakis
acis1 m1 getiriyor? Orjinal bir tarafi var mi1? Birakin elalemin yaptiklarini veya
yazdiklarini anlatmayi, sizin katkiniz ne?

O ytuizden okumak ¢ok onemlidir. O konuda yazilan her seyi okumak. Kaynagindan
okumak. Mesela, eger Dogu Akdeniz gazi konusunda bir galisma yapilacaksa en
azindan hangi sahada ne kadar gaz var, gaz uretim ve ihracat proleri nelerdir gibi
teknik verileri Delek Group veya Noble Energy’nin sunum veya raporlarindan almak
gerekir. Eger 700 kuistur sayfalik yillik raporlan dip notlarina varincaya kadar
okumayan birisi Israil falanca yil su kadar gazi suraya ihrac¢ edebilir derse bana gére
laga luga yapiyordur.

Bence genel olarak ¢ok kaliteli bir galisma igin harcanan zaman raporun uzunluguyla
ters orantihdir. yi bir rapor siir gibi olmalidir. icinden tek bir kelime bile ¢ikarmakta
zorlanmalisiniz. lyi bir calisma iki goézle yazilmalhdir. Yani konuya tek gozle
bakilmamalidir. Taraf tutulabilir belki ama karsit goruslere yer verilmelidir.

Ben sahsen yazdigim raporlarda hic bir sekilde baskasinin yaptig1 bir tabloyu, grafigi
veya haritay1 oldugu gibi kullanmaktan kaginirim. Eger bir rapor baska ¢alismalardan

9
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alinmis tablo ve grafiklerle doluysa bence o rapor alelacele hazirlanmis bir rapordur.

Grafikleri ve tablolar kendiniz yapin ki aralarinda ahenk olsun. Rapora emek
harcandigini gosterin.

Eger veriyi dogru yerden alip, harmanliyor, sunuyor ve baskalarinin gorislerine de yer
vererek kendi sentezinizle birlikte katmadeger yaratarak okuyucuya farkl bir bakis
agis1 sunabiliyorsaniz dogru yoldasiniz. Eger calismaniz orjinal bir sey ortaya atiyorsa
isi ogreniyorsunuzdur. Eger yazdiklariniz baskalan tarafindan alt1 gizilerek veya
yanlarina notlar dusulerek okunuyor (benim gibi metni basip okuyan eski kafalilar icgin)
ve hatta saklaniyorsa isi 6grenmissinizdir. Bence birakin gecmisi ve bugiini anlatan
seyleri fazla takilmayi. Bence bir calismayi/raporu onemli kilan sey gelecekle ilgili
yaptig1 ¢cikarimlardir, senaryolardir, gelecege tutttugu isiktir, kurabilecegi koprilerdir.

Kisacasi, ¢ok oku, harmanla, sentez yap, ileriye bak, ¢ok diistin, katkini1 yap, kagida
dok, oku, revizyonlar yap, siire doniistiir. Ozenerek, Severek, Isteyerek yaparsaniz
inanin belli bir zaman sonra zevk alacaksiniz. Degerini bilsinler bilmesinler 6nemli
degil. Yeterki sizin iciniz sinsin ve bir dahaki sefere daha iyisini bile yapabilirim
diyebilin.
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