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Tlrkiye enerji sektoriiniin tim diinyadaki enerji sektorlerinin yasadigi degisimlerden uzak kalmasi
disinilemez. Fakat bu degisimleri firsata ¢evirmesi icin diinyanin nasil degisip hangi yone gittigini
anlamaya ¢alisan bir kamu kesimine ihtiyag vardir. Yazar boyle bir yaziyi yazacak birikime sahip oldugunu
iddia etmeyerek, sadece kendi fikirlerini daha iyi fikirler gelistirecek olanlara bir althk olarak sunmaktadir.
Sonunda bilimsel ilerleme, bilginin bir diger bilginin tizerinde yikselmesi ile miimkin olacaktir.

Enerji degil, tim sektorler aslinda degismeyen tek sey olan degisimle imtihan olmaktadir. Degisim
edebiyati —ki eskimez- yapmak yerine, sektorlerin bu degisimlere nasil uyum sagladigi veya saglayacagi
degisimlerin kendisinden ¢ok daha énemli bir konudur. Ozellikle degisimlerin gecis dénemleri ile cakistigi
sureclerde bireyler kadar yapilar ve stirecler 5nem kazanmaktadir. Bu bireyler, yapilar ve sirecler
degisimleri goglsleyebilecek, onlari degerlendirebilecek tarihsel altyapi, vizyon, birikim ve yapisal
elementlere sahip midir? Kisaca degisimi pozitif yonetebilirler mi?

Enerji sektoriindeki serbest piyasa diizeninin olusturulmasi, sektériin mevcut yerlesik diizeni tarafindan
kolay kabul edilebilir bir siire¢ olmadi. 2007’lere kadar hala serbest piyasadan dénisi konusanlarin sayisi
azimsanmayacak kadar ¢oktu. Hala TEK modeline geri doniilebilecegini iddia edenler oldugu kadar, bu
nostaljiyi yasamayi yegleyenler de bulunmaktadir. Ozel sektére “biz mi gelin girin dedik bu ise” seklinde
seslenisler de yasandi. Diger taraftan serbest piyasanin bir inang sistemi olup olmadigl konusunda da
karisikliklar yasandi. Oysa serbest piyasayi, teknokratik elitin yukaridan asagi planlama ile tiim sorunlari
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¢6zmesi yerine, yol gosterici ve koordine edici bir devletin yonetiminde, yol gbsterici planlamayi
dislamadan, takimlarin sahada kurallarina gore diledikleri oyuncular ve araglarla rekabet ettikleri kural
koyucular, oyuncular ve kurallar biitlinii olarak diisinmek daha saglikli bir baslangi¢ olacaktir.

Serbest piyasanin degisimlere yanit vermesinin ve saglkli ¢calismasinin; kurumlar ve kurallar ile mimkiin
oldugunu, degisimin yikici olacaginin bir norm olarak kabul edilmesi gerektigini anlamak ¢ok énemlidir.
Artik TEK yoktur, TEDAS ta dagitim sirketlerinin sadece miilkiyetine sahiptir. Ozel dagitim sirketleri daha
zorlu bir platformda miicadele verirken, bir yandan perakende hizmetlerinin ayrilmasi, lisanssiz tiretim,
degisen tiketici talepleri ile ugrasmaktadir. Akilli sebekeler, otomasyon sistemleri, nesnelerin interneti
devlet memurlarinin iki dudaginin arasinda degil, zamanin ruhunun pargasi olmustur. Karar alicilarin,
degisimlerin yikici ve baskici firtinalarina karsi eski giicleri bulunmamaktadir. Ozel sirketler ise bir yandan
glna kurtararak kredileri geri 6demeye bir yandan da yaristan kopmamaya c¢alismaktadirlar. Bu dinamik
denge sayesinde enerji sektord, tim bir sektor olarak belki de son 5 yilda, Cumhuriyet tarihi boyunca
Uretilen tim enerji stratejilerinin toplamindan daha fazla strateji, plan ve rekabet liretmistir. Ve bu
Moore yasasi gibi artarak devam edecektir. Clink(i artik cok daha fazla katilimcinin gelecegi ve riski,
zamanin ruhunu dogru okumaya baglidir.

Tum bu degisimler sistemin kendisinde nasil bir degisim istemektedir? Bu yazida kisaca bu soruya cevap
aranilacaktir. Kurumlar, kurallar ve siiregler bu dinamik ve yikici dengeyi yénetmek igin nasil
sekillenmelidir? Bu sorulara verilecek cevaplar, enerji sektortintin kendi istisare mekanizmalarini ve ortak
paydaya ulasma sireclerini harekete gecirerek ve sirdirerek, her zaman dogru sayllmasa da yanhshgi da
tartismaya acik zamana gore degisen yanitlarda yatmaktadir.

Zamanin Ruhunu Anlamak

Google ve Twitter gibi bir cok basari 6ykiisiine konu Silikon Vadisi sirket modellerinin temel bir 6zelligi
vardir, bu firmalar icerik Gretici degildirler. Kaynak bilgiyi Gretmez onun yerine kaynak bilginin akisini ve
organizasyonunu saglarlar.

Aslinda yasadigimiz donemin ruhu da bir anlamda budur. Artik herseyi bilen “devlet baba”, her konuya
hakim uzmanlar devri kapanmistir. Uzman artik bilgiyi tasnif edip &nem sirasini belirleyebilen kisidir.
Clnkd bilgiye erisim ¢ok kolaylasmistir.

Oniimiizdeki dénemde en biiyiik ugurum da bu olacaktir, bilginin akiskanligini gérerek onu takip eden ile
bilgiyi kendi tekeline alabilecegini zannedenler arasindaki ayrim belirleyici olacaktir. Bugilin en (st seviye
dedigimiz bir durum 5 yil igcinde en geri kalmis duruma doénisebilmektedir.

Enerji sektor 6zelinde bir rnek vermek gerekirse, Tlrkiye 2007°de AB enerji faslina neredeyse tam uyum
saglayabilecek durumdaydi. Bugiin hala eskiden kalma konusma metinlerinde bu climle yerini
korumaktadir. Ama bugiin AB’de bolgesel piyasalar, ortak piyasa kodlari, farkli piyasa mekanizmalari
konusuluyor ve uygulamaya geciyor iken, Tirkiye hala serbest piyasa konusunda tereddiitleri tartismaya
devam edebilmektedir. Serbest piyasa tartismasi devam edebilir, ama piyasalarin dogru ¢alismasi igin
gerekli teknik bilgi ve deneyim AB’de ylizlerce uzmanin deneyim ve tecribesi ile katlanirken, Tirkiye’'de
piyasa diizenlemeleri ¢ok elit bir kesimin kontroliinde kalmistir. AB daha fazla zeki oldugundan degil,
katilimci ve kapsayici kurumsal yapilari ile bir gece de degil, uzun tartisma ve istisare siiregleri sonucunda
daha detayli ve teknik bilgiyi sisteme entegre edecek yapilari calistirmaktadir. Turkiye’de ise, biraz daha
teknokratik bir “mesih”(gelecek ve gerekli diizenlemeleri ¢ikaracak) beklentisi hakimdir.
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Dolayisiyla en 6nemli soru Tlrkiye'nin nihai karar alict kurumlarinin, yasanan hizh bilgi gelisimi ve akisini
mevcut sisteme daha iyi entegre edebilmek icin nasil sekillenmesi gerektigidir? Ve bunu yaparken karar
alma mekanizmalarinin kurumsallagmis ve ustalasmig 6zel sektor sirketleri veya az sayida uzman
tarafindan domine edilmesini nasil engelleyecektir?

Birinci BolUm : Akil Zinciri Kurmak

Serbestlesme ile birlikte sektér genelinde inanilmaz bilgili fakat silolasmis bilgi havuzlari olustu. Bu bilgi
havuzlarindaki bilgi kimi zaman devlet kurumlarindaki en uzman kisilerin bile cok 6tesine gecebilmekte,
analitik olarak onlarin erismesi glic olan araclari kullanmakta ve uluslararasi tecriibeleri devletin
algilayabileceginden daha yiksek bir frekans ile toplayip gerekli mesajlari ¢cikarmaktadir. Bu noktada
devletin ¢ok 6zel bir pozisyonu vardir, herkesi koordine edebilecek yegane yapidir. Tim bu bilgi
havuzlarini koordine etmek istemesi halinde inanilmaz bir erisim ve insan gliciini sisteme entegre
edebilecek giice sahiptir. Akilli insan olup sadece kendi aklini kullanmak yerine daha akilli davranip
baskalarinin aklini da kullanmahdir.

Kisaca devlet, Google gibi dogru algoritmayi kullanarak bilgi havuzlarini kendi lehine kullanarak, gliclinii
katlayabilir. Fakat bu giict nasil kullanmak isteyecegi yonetici iradesine baglidir.

Somut bir 6rnek vermek gerekirse, gelismis tlkelerde danisman danisan kimseye deger katan kimsedir.
Ulkemizde ise danisman veya miisavir, kizakta tutulan veya danisan kimseden deger elde etmeye ¢alisan
kimsedir. Aslinda karar alicilarin 1slah etmesi gereken ilk basamak danismanlk muesseseleridir.

Ornegin kamu yapisinda, danismanlar sektérler(veya konular) bazinda gérevlendirilebilir. Belirli araliklarla
kendilerinin gorevlendirildigi alt sektorlerdeki katilimcilarin tamamini tarayarak ve buradan elde ettikleri
anahtar veya 0z bilgiyi Gist kademelere diizenli araliklarla (2 haftada bir defa) taslyarak cok daha fazla
bilgiyi cok daha kisa slirede organize ederek, karar alma mekanizmasina aktarabilirler. Bir anlamda
kamunun sektér/konu danismanlarinin olmasi ve bu kisilerin ayrim gézetmeksizin (genelde insanlar daha
kurumsallasmis sirketleri daha 6nemli gormek gibi bir yanilsamaya diisebilmektedir) sektorleri strekli
tarayarak ve 6zimsenmis bilgiyi yukari kademelere tasimasi sistemi hareketlendirecektir.

En 6nemli noktalardan biri de, devletin bu konuda kayitlar tutmasi ve bunu bir hafizaya donustirmesi
olacaktir. Bunun icin de standardize edilmis bilgi notu ve rapor formatlarinin olusturulmasi zorunludur.
Aksi halde iyi dokiimante edilmemis bir bilgisayar programi gibi, ilk programci tarafindan yazilan
kodlama, sorun ciktiginda yerine c¢agrilan kisi tarafindan diizeltiiememekte, herseye yeniden
baslanabilmektedir. Danismanlarin ¢ogu ilgili ydonetimle gelip gittigi icin, bu danismanlara sunulan bir ¢ok
bilgi de yonetim degisikligi ile kaybolmaktadir.

Mesela niye alim garantisinin artik verilmedigi 2007li yillarda ¢ok asikar iken, daha sonraki dénemlerde o
sireclerin temel aktorlerinin emekli olmasindan sonra bulaniklasmis, sirketlerin her daim talebi olan
“alim garantileri” tekrar giindeme gelmistir. Bu ise 2000li yillarin basinda “alim garantisi verilmeyecek,
herkes serbest piyasada rekabet edecek” diye duyurulan piyasa yapisindaki taahhtlere inanip piyasaya
kendi riskleri ile girenlerin sistemin tutarhligina ve tarafsizligina olan glivenini sarsabilmektedir.

ikinci Bélim: Strdarilebilir Birokratik Yapi

Bugiin ki burokratik yapinin strdirilebilirligi garanti midir? Secilenler aslinda kaliteli birokratik yapilar
Gzerinde yikselirler. Cok hayati konular, bir biirokratin en az 5 yildir (izerinde ¢alistigi bir konu olurken,
bir cok Ust dlizey yonetici bu kadar siire gorevde bile kalmamaktadir. Bu blrokratik yapilar zaten islerine
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hakim olmaz ise, secilenlerin de prestijlerini sarsarlar. 2003’ten sonra bu asinmayi géren enerji
biirokratlari yogun ugraslar sonucunda secilenleri ikna ederek bazi hamleler yaptilar. Ornegin enerji
blrokrasisinde “Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzmani” yapisinin gelmesi uzun miicadeleler sonucunda
olmustur. 2005 ve sonrasinda sistemin icinde kaliteli yeni personel istihdam edilememesi ve sebepleri
Meclis tartismalarina da konu olmustur.

Peki kaliteli bir birokrasi nasil temin edilecektir? ABD ve OECD (ilke modelleri 6rnek alinabilir. Kilit
yoneticiler kabul edilen daire baskani ve Ustli yoneticilerin yazili bir stratejik hedef, plan taahhidi ve ikili
milakat silsilesi ile goreve gelip, bu hedeflerini basaramayinca kendi hedeflerine ulagamadiklari igin
gorevden alinmalari hem daha adilane hem de Ust yonetim agisindan takibi daha kolay bir sistem
olacaktir.

Ust yonetimin kendi hedeflerinin bu yéneticiler tarafindan dogru anlasilip, planlanmasi ve sonucunda st
yonetimin belirledigi hedefe topyekiin ilerlenmesi icin daha atama 6ncesinde bu mekanizmalarin
cahistirilmasi ve sistematik yazil kayit altina alinmasi gerekmektedir. Pek cok kisinin sandiginin aksine,
boyle bir yapi i¢c genelge ile kurulabilir. Daire baskani ve (st yoneticilere genel performans gostergeleri
daha atandiklari glinden itibaren verilerek, bunlar tizerinden yonetimin aksayan kisimlari hizlica tespit
edilerek iyilestirilebilir ya da degistirilebilir. Gliniimizde ise bunlar sadece bazi zamanlarda kaydi tutulan
s0zlU talimatlar seklinde olmaktadir.

Ama kontrol edilemeyen bir blirokrasi, giindem yogunlugu ve hafiza kayiplarini ustaca kullanarak bir
yasam stratejisi olusturabilmektedir. Eger kimin ne zaman neyi yapmis olmasi gerektiginin merkezi bir
kaydi yok ise, hersey her soruldugunda bir kez daha “planlaniliyor, ¢alisiliyor” sekline getirilmektedir. Yani
yonetim kademesinden bagimsiz bir takip mekanizmasi gerekmektedir.

Ornegin projelerin ilk bitis tarihleri ile son bitis tarihleri arasinda inanilmaz farklar olusmaktadir. Bu
farklarin bir kisminda yillar stiren aksamalar, 2-3 yuzylize yapilan toplantida giderilebilmekte, bazen
Bakanlar bizzat takipgisi olarak konulari ¢ok kisa stirede ¢6zebilmektedirler. Ama bir projenin neden
aksadiginin detayli raporu ve sorumlulugu istenmedigi siirece “Hizlandiriyoruz, ben bizzat takip ediyorum
efendim”ler ile bitirilmesi gereken isler kayitli kontrol siireglerinden sozlii teminat siireglerine tahvil
edilerek beseri hafizanin glvenilirligine teslim edilmektedir.

Burada bu kayitlarin her 3 ayda bir merkezi bir istisare yontemi ile hesabinin sorulmasi ve hesap
verilebilirligin sadece para/harcama denetimi olmadigi temasi agirlik kazanmahdir.

Daha 6nce belirtilen teknolojik ve hizli degisimlerin en dnemli sorunlarindan biri de, eldeki insan yapisinin
bu siirecleri ydnetmeye sahip bilgiye sahip olup olmadigidir. Genelde yeni degisimler blrokratik yapida
bir korku ve endise dalgasi olusturmaktadir ki, bu aslinda “doéntstirici yikim”’in kokusunun alinmasi
olarak algilanabilir. Oysaki hersey teknoloji degildir, sistemin icindeki tecriibe ile yeni bilgi yapisinin
evliligi en uygun ¢oziimdur. 30 yildir sistemi telefonla idare eden bir uzman goz ile, yeni sistemlere hakim
bir el bir araya gelmelidir.

Bu ylzden yapidaki karar alicilari besleyecek teknik diizeyde bilgiye sahip insan girisi saglanmalidir. Bu iki
sekilde olur. Birincisi devlet, 6zel sektordeki basarili insanlari kontrat karsiligi calistirmak isteyebilir ki,
muhtemelen Anayasa degisikligi gerekir. Oysa OECD ulkelerinde bu uygulamalar mevcuttur. Ya da
BOTAS ta bir donem yapildigi gibi kuruma ilk giren uzman personelin dil yeterliligi zorunlulugu ile
yurtdisinda bizzat (ist yonetim tarafindan belirlenen konularda Master veya emanet personel olarak en
az 2 yil calistiktan sonra sisteme katilmalaridir.
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Ornek olarak akilli sebeke denildiginde TEIAS/TEDAS’ta belki de akilli sebekenin kitabini yazacak ¢ok
degerli miihendisler olabilir, ama sayisi acaba Tiirkiye ihtiyacini karsilayabilecek midir? Oysaki bu
insanlarin, 6rnegin bes-on tane AB’deki ve ABD’de ki 6rnekleri bizatihi yerinde gérmus, uygulamis ve
uzmanlasmis personel ile desteklenmesi toplam kaliteyi arttiracaktir. Fakat bu destekte zamanla eskiyen
bilgiler hapis kalabilir, bu degisimin siirekliligi de 6nemlidir.

Benzer uygulamalar Japonya’da yapilmis, fakat farkl egitimden gelenleri mevcut sistem sindirmeye
calismistir. Bu statik sistemlerde beklenebilecek bir durumdur. Japon uzmanlar 6zellikle elektrik
konusunda yurtdisi tlkelerde yetismis personellerini hemen mevcut sistemin icine atmadan bir siire
onlari ayri olarak galistirarak statlikonun yeni gelenleri ezerek eski sisteme adama devsirmesini
engellemeye ¢alismiglardir.

Ornegin elektrik mithendisligi gibi kritik konularda, her ne kadar tilkemiz tiniversiteleri kendilerini
diinyanin sayil Gniversiteleri arasinda gorseler de tlkenin kritik enerji altyapilarinda yenilik¢i coziim
getirecek egitimleri vermekte yetersiz kalabilmektedirler. Bir zaman Elektrik isleri Etiid idaresi (1935)'te
ilk kuruldugunda zamanin Basbakan ve Bakanlar yurtdisinda calisan Tirk miihendisleri “lilke gérevine”
¢agirarak bu kalkinma igin gerekli insan glictini saglamislardi. Simdi seyl Giretimi, depolama sistemleri,
elektrikli arabalar, dagitik sistemler, akilli sebekeler, nesnelerin interneti konularinda yetismis personel
havuzunu devletin bir okul olarak tiim sektore saglamasi bir kamu hizmetidir.

Uctincii Bdlim: Karar Alma Suregleri
Kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalarda sektoriin en ¢ok sikayet ettigi tic konu:

1. Duzenleyici belirsizligi,
2. Mevzuat karmasikhgi,
3. Hukuki kararlarin etkileridir

Duzenleyici belirsizlig§inden sadece enerji kurumlarini degil, yatirim izinlerine etki eden diger kurumlardan
kaynaklanan belirsizligin de anlasilmasi cok 6nemlidir. Yatirimcilarin 6nemli bir kismi aslinda enerji
kurumlarinin karar alma yapilarinin oturmus ve éngoriilebilir oldugunu fakat diger kurumlarin gcok ani
hareketler/degisiklikler ile 3-4 yilda gelistirilen projelerin fizibilite rakamlarini bir gecede yatirim
yapilamaz duruma getirdiklerini zaman zaman dile getiriyorlar. Bunun en bilinen 6rnegi Harglar
Kanununda yapilan bir degisiklik ile bir kisim hidroelektrik santrallerinin gelirlerinin binde 15’inin bir gece
de 6zel idarelere aktarilmasini 6ngoren kanun degisikligidir.

Hakli ya da haksiz, olayin ansizin olmasi sektérdeki 6zellikle (dogrudan etkilenmese de)yabanci
yatirimcilarda sok etkisi yapmistir. Sorun bir bedelin alinmasi degil, tamamen bir gecede habersiz bir
diizenleme ile maliyetlerin artmis olmasidir.

Bir diger durum ise mevzuat karmasikhgidir. Tirkiye enerji sektoriini bekleyen en 6nemli problemlerden
biri “asiri diizenleme”-yani overregulation’dir. 2007’ye kadar 6zel sektor yatirimlari yeterli seviyede
olmadigindan yatirimlari caziplestirmek icin her tirll kolaylik yapiliyordu, bu kolayliklar yogun bir
yatirimci katihmi saglayinca, her kurum artan yatirimci ilgisini yonetmek icin yeni siiregler olusturdu.
Devletin burada tam olarak koordineli calisma goériintisi verdigi soylenemez. Artik yatirimci yatirima ilk
girdigi glin ile yatirimini devreye alacagi gline kadar yepyeni ve degisen mevzuatlarla karsilasma riski ile
karsi karsiyadir.
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Hukuk kararlarinda ise, son donemde devreye giren santrallerin devlet tarafindan verilen ruhsatlarinin
iptal edildigi durumlar olusmaktadir. Enerji yatirimlari cok yiiksek kredi ve risklerle yapilan yatirimlar
oldugundan bir iki santralin ¢alisir halde iken mahkeme karari ile ¢calismasinin durdurulmasi, ruhsatinin
iptali tim sektoérde korku dalgalari yaymaktadir. Daha da koétisl bu dalga en ¢ok enerji yatirim finansman
tarafinda etkili olmakta ve tim enerji finansmanlarindaki risk primini arttirmaktadir. Kararlarin dogru ya
da yanhshgini tartisma konusu yapmadan sadece tespit yapmak acgisindan, ABD’de Meksika korfezindeki
petrol sizintisindan sonra bir siire yeni izin verilmemis fakat sonra otoritelerin belirledigi gerekli Gst dizey
Onlemler alinarak petrol sondajlari aynen devam etmistir. Bunun belki de temel nedeni gelismis
demokrasilerde taraflari binary(evet-hayir) seklinde sonuclara gétiirmek yerine daha progresif-ilerlemeci,
mevcut slrecleri iyilestirici ve kamuyu tatmin edici kararlarin alinmasidir.

Yani bir proje yapilir yapilmaz tartismasi yerine, projenin etkisini minimuma indirerek hatta ¢evreye
pozitif etki yapacak hale getirecek sekilde nasil yapilir tartismasini yapabilmek ¢cok daha 6nemlidir. Ege
bolgesinde enerji yatirimi yapan bazi firmalar bolge halkinin endemik tiirlere zarar verildigine dair
tepkilerine cevap vermek icin bolgedeki endemik tiirlerin dGnemli miktarda dikimini yaparak bir negatifligi
pozitiflige cevirmeyi bilmistir. Fakat tiim sirketler ayni yolu takip etmemektedir.

Tum bu sorunlarin ¢éziimiinde, 6ncelikli olarak karar alma siireglerini hizlandirmak kadar sirecleri erken
baslatarak daha fazla zaman ve istisare yapmak en temel amag olmalidir.

Dizenleyici belirsizligin dnlenmesinde:

- Kurumlarin mevzuat degisiklik takvimlerini bir yil 6ncesinden yayinlamalari,

- GOrus alma strelerini minimum 30 gline ¢ikarmalari,

- Kabul edilen uygulamanin da en az 3 ay, finansal etkisine gore 1 yil sonra devreye alinmasi,

- Temel degisikliklerde ise en az bir ¢alistay zorunlulugu getirilmesi,

- Karar alicilarin 6niine daima ilgili kurumun 6nerdigi maddenin olumlu ve olumsuz etkisinin
belirtilerek sunulmasi

gibi prensipler gelistirmeleri ve uygulamalari gok énemlidir.

Ayni sekilde kurumlarin enerji projelerini etkileyen diizenlemelerinde diger devlet kurumlarindan gorus
alinmasina ragmen, son kertede goris alan kurum genelde ana pozisyonundan taviz vermemektedir.
Bunlar cok ilging olaylara sebep olmaktadir. Mesela bir 6rnek olarak Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhginin, tarifesi EPDK tarafindan belirlenen ve 6zel sirketler eliyle yiritilen hizmetlerde torba
kanun vasitasiyla indirim dngéren maddesidir.

Bunun ise tek yolu vardir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'ndan ust diizey bir ydneticinin enerji disi
Kurumlarin ¢ikardigl tim Kanun ve yonetmeliklerde gerek TBMM gerek Basbakanlik nezdinde bir nevi
¢izgi hakemi olmasidir. Bu ¢izgi hakemi onay vermedigi siirece kurumlarin birokratik yapilari ilgili
maddeleri tekrar diizenlenmeden degisiklige konu etmemelidirler. Fakat bu kontrol noktasinin Kanun ile
de glivence altina alinmasi sektoriin gelecegini de glivenceye alacaktir.

Etkin isletilmeyen bir diger mekanizma kamu ile istisare (public consultation) mekanizmasidir. Aslinda
gorunirde isletiimektedir, ama internetten duyuru seklindeki uygulama biraz tstlinkérii olmaktadir.
Burada sektore agik mektup yayinlanip, AB’de oldugu gibi Yesil Rapor ile tartisma baslatip Beyaz Rapor ile
devlet gorisini belirleyerek tartismayi devam ettiren mekanizmalar 6nemlidir.
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Baska bir husus ise, devletin enerji sektortindeki diizenleme ve uygulamalarinin bagimsiz yapilar
tarafindan yil yil kamuoyuna eksik ve olumlu taraflari ile raporlanmasi olacaktir. Bu konuda 6nemli
konulardan biri de Bakanligin strateji belgeleridir. Strateji belgelerindeki hedeflerin her yil ne kadar
ciddiye alinarak politika konusu yapildigini disaridan izleyen bir yapi yoktur. Son strateji belgesi taslak
calismalarinda 6zel sektér oyuncularinin da yer aldigi boyle bir yapi planlanmistir.

Sistemik bir sorunsal olarak devlet ve 6zel sektoriin ayni yapilarda ortak karar aldiklari sistemler ya
revacta ya da etkin degildir. Devlet boyle yapilara alisik degildir, 6zel sektor de devleti glicendirmek
istememektedir.

Mevzuat karmasikhginda ise, kurumlar basitlestirme yoniinde bazi denemeler yapmislardir. Ama felsefi
bir sorun vardir. Herseyi yazmak ve acik bir kapi birakmamak mi, yoksa bir insiyatif alani birakmak mi
daha iyidir? Genelde insiyatif alani birakmamak tercih edilerek, mevzuatta bosluk birakmayacak sekilde
diizenlemeler yapilmaya ¢alisiimaktadir. Oysaki ilgili mevzuat gergek hayatla yizlestiginde bir degil
onlarca istisnalar olusmaktadir.

Karmasikligin ¢6ziimiinde Basbakanlik kurumlar tGizerinde bir baski olusturarak, her yénetmelige usul esas
ve teblig gibi licleme yerine tek ve anlasilabilir mevzuati zorlamistir. Fakat temel bir prensip karari ile
diizenleme hazirlayan ekiplere : “yeni bir diizenleme yapiyorsaniz, uzunlugu kadar kismi mevcut
dizenlemelerden cgikararak sadelestirin, toplamda mevzuat hacmi sabit kalsin” gibi bir hedef
konmamaktadir.

Ornegin mevzuat kalitesi icin bir danismanlik hizmeti ile en kaliteli mevzuatlar belirlenerek o
mevzuatlarin digerlerine de 6rnek olmasi saglanabilir. Bazi yonetmeliklerin yarisini ilgili kanundaki ayni
maddelerin aynen yazimi kaplarken, bazi yonetmeliklerde sadece 3-4 madde var. Diizenleme yapan
kurumlarin, bir kalite kontrol birimi kurmalari da orta donemde zorunluluk haline gelecektir.

Hukuk siireglerinde ise, sorunun yakin donemde ¢oziilme ihtimali olmadigi gibi, hukuk tarafi ile karar
ahcilar arasindaki iletisim de bu sorunu ¢6zecek diizeyde degildir. Kayip-kacak bedeli gibi kararlarda
uluslararasi 6rneklerde, bilirkisiler, etkiler, gecis donemleri ile kararlar alinirken, Tlrkiye’de bu yaziya
konu edilebilecek benzer bir 6rnek bulmak olduk¢a zordur.

Belki Almanya’da énerilen sekilde bir enerji ihtisas dairesi/mahkemesi kurulmasi gerekecektir. Ulkenin
cok stratejik projeleri, bazen koylllerin itirazlari bazen ihale anlasmazliklari sebebi ile yillarca
mahkemelerde gidip gelmektedir. Herkesin hakli oldugu bir taraf olabilir, bunun mahkemelerin daha hizli
ve bazi konulara 6zel uzmanlasma ihtisas edilerek isletilmesi hem koylilerin hem yatirimcilarin
faydasinadir. Mesela yiksek montanli projelere kanuna yazarak, belirli mahkemelerin bakmasinin
istenmesi slreci hizlandiracaktir. Clinkii mahkemelerde onlarca dava dosyasinin yaninda bir de yillarca
suren itiraz davalarina bakmaktadir.

Kamu ihale Kanunu konusunda ise devlet kurumlarinin Bakanlar Kuruluna onaylattig projeler KikK
kapsamindan ¢ikarilarak, 6zel bir ihale prosediiriine tabii tutulabilir. Bu prosediirler icin de ilgili
mahkemenin 7 giin icinde karar almasi, tim ihale sirecinin video ve ses kayitlari ve taraflarin gériisme
beyanlarini yayinlamasi gibi ek giiven arttirici siiregler eklenebilir.

Dérdiinci Bolim : KiT lerin Yapilanmasi
Enerji kurumlari -Hazine Miistesarligi dikkate alinmaz ise- en fazla sayida KiT lerle iliskili devlet
kurumlaridir. Bazen zararlari bazen de karlari milyar TLleri bulmaktadirlar. Fakat KiT’lerin en 6nemli
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Ozelligi karlari/zararlari degil, Turkiye’'nin kritik altyapilarinin ve tesislerinin emanet edildigi kurumlar
olmalaridir. Tlrkiye’nin en 6nemli tesislerine sahip bu kurumlar kaliteli personelleri elde tutmakta ¢ok
zorlanmaktadirlar. Yapilan is teknik riskleri ylksek ve kurumsal hafiza da isteyen bir is olunca, bu
parametreler 6nem kazanmaktadir.

Bu yazi yazildigi sirada Hazine’nin KiT’leri yeniden yapilandirma plani somutlasmamis oldugundan aslinda
dnerilebilecek ¢ok fazla ydntem bulunmamaktadir. Fakat KiT’lerin motivasyon ve durumlarinin
iyilestirilebilmesi i¢in halka agik sirket olmaya zorlanmalari en hizli yapisal donlisimii saglayacak sistem
olarak gozikmektedir. Buna sektor iginde “THY modeli” denmektedir.

Adim adim gidilirse, 2013 yilinda ETKB TEIAS ve BOTAS arasinda Enerji iletim Protokolii imzalanmasini
sagladi. BOTAS iletimin, BOTAS tan ayrilmasi zaten giindemdeydi, fakat daha fazla KiT kurulmasi
istenmedigi icin, BOTAS iletim ile TEIAS"In birlestirilmesi giindeme gelebilirdi. Sonunda TEIAS, Elektrik
iletim AS’den Eneriji iletim AS’ye ddniismiis, bir nevi ABD ve ingiltere’deki “National Grid” modeli devreye
alinirken, yeni bir genel midurlik kurulmamis olacaktir.

Daha sonraki asamada, bu iki kurumun da tarife yapisi EPDK tarafindan enflasyon tizerinde belirli bir
getiri ile belirlendigi icin aslinda borsaya acilabilecek karli, bagimsiz ve teknik kapasitesi yikseltilmis bir
yapi elde edilecektir. Ozellikle iletim altyapisinda iki tip entegrasyona ihtiyag var, birincisi uluslararasi
ikincisi de ulusal. Yani bu operatorlerin hem uluslararasi alandaki en iyi 6rnekleri hayata gecirebilecek
teknik altyapiya hem de ulusal olarak en iyi insanlari kadrolarina katabilecek imkanlara sahip olmalari
tiim Glkenin faydasinadir.

EUAS 6zelinde ise, termik ve kiigiik hidro ézellestirmelerinden sonra EUAS’in halka agilmasi ¢ok biiyiik bir
piyasa degeri olusturacaktir. Kurak ve islak sezonlardaki dengesizlikler bir tarafa birakilirsa, EUAS'In
mevcut hali ile piyasadaki fiyat belirleyici olmasi 6zel sektor tarafinda rahatsizliklara sebebiyet
vermektedir. Diger taraftan bir kamu kurumunun da 1 krs’a Urettigi elektrigi 10-15 krg’lara satmasi ne
kadar etik olmaktadir? EUAS bu noktada aslinda THY modeli ile diinyanin da sayil sirketlerinden biri
haline getirilme potansiyeli yiksek kurumlardandir.

TEMSAN ise istenirse Milli Savunma Bakanhgi’'nin is yaptigi Havelsan, Aselsan, Roketsan’a isim hakki,
tesisleri ve patent haklari devredilerek, zaten belirli bir olgunluga erismis savunma sanayinin enerji
sektoriine gegisi icin kopri olabilecek bir kurumdur. TEMSAN’In yasi itibari ile bir marka degeri oldugu
sdylenebilir. Bu yazinin yazildigi sirada ise Ozellestirme idaresi tarafindan ézellestirme kapsamina
alinmstir.

TPAO icin THY modeli zaten glindemdedir, bu modelin uygulanmasi TPAO agisindan basarili bir sonug
olusturacaktir. Fakat halka agilmasi iyi bir gelisme olmasiyla beraber, TPAO igin Statoil modelinin de goz
ardi edilmemesi gerekmektedir. Sonunda TPAO diger uluslararasi petrol sirketleri gibi kendi hizmet
sirketlerini kurma yoluna gitmis, bunu bir ileri asamaya goétliirme sansi da bulunmaktadir.

KiT’lerin yapilanmasi neyi saglar? Diiriist olmak gerekirse KiT’lerin yapilandiriimasi sonucunda Bakanhgin
onemi azalir, fakat toplam kamu faydasi halka arzlarla birlikte katlanir. Clnki ulusal sampiyonlar
¢ikarilacaksa mevcut kamu yapisinda bu esneklik bulunmamaktadir. Kritik altyapi ve tesislere haiz
kurumlarin Turkiye’deki en st diizey teknik personelden kurulu ekipleri, uluslararasi teknolojik altyapilari
ve standardize olmus is ve islem siiregleri bulunmasi gerekecektir.
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Besinci Bolim : Fiyat Yapisi

Saglikli bir fiyat yapisinin olusturulmasi aslinda dozunda bir diizenleme gerektirmektedir. Yap-islet-
Devret’lere verilen yiiksek bedellerin yillarca sorusturma konusu oldugu dénemlerden, 2015 yilinda ayni
ylksek bedellerin yenilenebilir projelere verildigi donemlere gelinmistir. Fiyat olusumunun 6tesinde,
fiyatlarin bir yatirim sinyali olusturup olusturmadigi da tartisma konusudur. Fiyat, piyasanin en tehlikeli
alanidir. Bir yandan fiyatlara dogrudan midahale etmek bir cok davranigsal ve fiziki yan etki dogururken,
gelecekte olusabilecek krizleri de tetikleyebilmektedir.

Bunun en temel 6rnegi, 1 Temmuz 2006 tarihinde Bati Anadolu’da yasanan elektrik kesintisidir. Saat
22:00'ye kadar piyasa fiyatlarinin yiiksek olmasi ile iretimde olan otoprodiiktérlerin, 22:01’de disik fiyat
tarifesine gegilmesi ile hizla iretici pozisyonundan tiiketici pozisyonuna gegmeleri varolan bir krizi daha
da blyuUtmustlr. Bunun sonucunda dengeleme ve uzlastirma mekanizmasi devreye alinmistir.
Dengeleme ve uzlastirma mekanizmasi devreye girince de, olusan yiksek fiyatlardan bir ¢cok yatirimci
sisteme girmeye calismistir. Bunun olumlu etkisi ise yenilenebilir yatirimlarinin uzun siire alim garantisi
almak yerine serbest piyasaya satis yapmayi tercih etmeleridir. Bugiin ise alim garantisinden
yararlanacak miktar, piyasa fiyati ve doviz riskinin fonksiyonudur.

Fiyat yapisinda ¢oziilmesi gereken ilk asama EUAS’in gelecegidir. EUAS elinde kalacak hidroelektrik
santraller ile piyasadaki dominant fiyat belirleyici olacaktir. Peki EUAS fiyatlarin saglikli olusmasini nasil
saglayacaktir. “Su Deger Modeli”, “Firsat Maliyeti” gibi ¢6zlimler her daim tartisildi.

Burada eski 6nerilerin dogru yanlisligina deginmeden, farkli ama benzesen iki mekanizma 6nerilecektir.
Birincisi kapasite modeli, digeri de fiyat koridoru modeli. Aslinda iki model de birbirinin tiirevi sayilabilir.
Kaldi ki, EUAS’In mevcut yapisinda bu ikisini de olusturmak miimkiin. EUASIn bu iki yapi ile olusturacagi
model aslinda piyasadaki fiyat yapisinin ve 6ngérilebilirligin temel belirleyicisi olacaktir.

Kapasite modelinde, EUAS bir yil 6nceden kag MW devreye girerse kaga satacagini kamuoyuna beyan
ederek aslinda kendi sagladigi hizmetlere bir MWh kapasite bedeli belirlemis olacaktir. Yani kendi arz
egrisini kamuoyu ile paylasacaktir. Bu da sanal bir kapasite piyasasindan ¢ok uzak degildir.

Fiyat koridoru modeli ise, EUAS’in piyasada uzun dénemli yatirimlara zarar vermeyen bir alt sinir fiyat
teklifi ile piyasadaki asiriliklari dnleyecek bir st sinir fiyatini nceden agiklamasi temeline dayanmaktadir.
Bu sayede piyasada bir 6ngorilebilirlik saglanacaktir.

Aksi halde fiyat diisiik olunca devlet sikayetlere kulak kapamakta, yatirimcilari korkutmakta, sonra da
yatirim ihtiyaci olustugunda vermesi gerekenden daha fazla destek vermektedir. Sektérde bunu goérerek,
devletin tesvik sinyalini gorlince herseyi talep etmektedir. Bir denge bulunmasi gliclesmektedir.

Yukaridakilere ek olarak piyasanin éniimiizdeki ddnemdeki en énemli sorunlarindan biri ise Yi-YiD
santrallerinin anlasmalarinin bitmesidir. Devlet ve 6zel sektor agisindan sevindirici olan bu gelismelerin
dogru yonetilmesi icin santrallerin anlagsmalarinin bittigi giin, alicilarina devredilmesi igin satis isleminin
en az 1.5 yil 6nceden baslamasi (YiD’ler igin) gerekmektedir. ikinci konu ise bu santrallerin stratejik
yerlerde (yuksek tliketim noktalarina yakin) olmasindan dolayi gerekli altyapi yedeklemeleri(iletim
hatlari) saglanamaz ise, bu santrallerin muhtemel yeni sahiplerinin orta vadede piyasa avantajlarini
kotliye kullanarak yiksek fiyat ¢ikarma ihtimalleridir. Burada Rekabet Kurumunun da dikkatli olmasini
gerektirecek kapasite sinirlari bulunmaktadir.
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Yi-YID vb kontratlarin devreden ¢ikmasi ile YEK alimlarinin artisi es zamanlara denk getirilebilirse, AB’de
yasanan YEK kaynaklarinin piyasaya yaptigi negatif etkiler daha az hissedilir olabilir. Fakat tersi durumda,
piyasa da 10000 MW Uizerine ulasacak alim garantilerinin bir kez daha duslintlmesi gerektigini de
gosterir

Orta uzun vadede beliren tehdit ise yenilenebilir alim fiyatlarinin sabit olmasi ve nihai fiyatlara getirdigi
yluktir. Bu fiyatlarin sabit olmasi tesisleri verimsizlestirmektedir. Clinki teknoloji gelisiminden dolayi
maliyetler hizla diiserken, alim garantileri sabit verildiginden en verimli santrali kurmak yerine “yeterki
santral olsun, cok da kaliteli malzeme olmasa da devreye alalim” stratejisi tercih edilmektedir.

Olayin ne kadar ranta donlstigi internetteki emlak sitelerinde yapilacak aramalardan goriilebilecektir.
Turkiye icabinda 100% yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretmelidir, ama yiksek bedeller vererek degil,
tam kararinda teknolojik gelismeye paralel bedeller hedeflenmelidir. Ornegin Almanya’nin alim
garantileri santralin hangi tarihte girdigine bagli olarak diiserken, Tirkiye’de sabit kalmasi soyle bir
gariplige yol agmaktadir. Almanya’nin ¢ok da glines gormeyen bélgelerde kWh basina 6denen fiyatlar
Tirkiye’deki alanlarin altinda kalmaktadir(2015 rakamlari ile). Daha da ilginci en zengin kisilerden sayilan
Warren Buffet’in sirketi ABD’de 4 cent/kWh altinda garanti ile giines santrali yapmaktadir. Almanya’da
bu kadar dusik kapasite faktorleri Turkiye’nin verdigi fiyatin cok altinda yapilabilir ise, Tlrkiye'nin alim
garantileri olmasi gerekenin cok lGzerindedir demektir.

Ornegin 2016 Haziran’da devreye girecek santrallerden baslamak (izere aydan aya %1’lik bir diisiis
sistemi verimlilige itecektir. Bu iki sekilde olacaktir. Herkes bir an 6nce santrali devreye almaya
calisacaktir. ikinci olarak da fiyatlar diisen teknoloji fiyatlarini yansitmis olacak, santral yapanlar en
verimli ekipmanlari segmeye zorlanacaktir. Dolayisiyla AB’de de hedeflendigi gibi belirli bir yilda
yenilenebilir teknolojilerinin alim garantisiz olarak piyasaya dahil olmasi hedeflenmis de olacaktir. Tiirkiye
de ise imtiyazlar bir cesme gibi diisiintliirse o cesme kurutulana hatta kopartilana kadar kullaniimak
istenmektedir. 2000’lerin basinda alim garantilerin kaldiriima sebeplerinden biri de budur. Simdi de 6zel
sektor yatinnmcilari “bu fiyatlarin altina diiserse kapatir gideriz” demektedirler. Ayni yatirimcilar ilk YEK
kanununda 10-20 dolar cent olmazsa bir tane ¢ivi cakilmaz diye iddia ettiler, fakat hi¢ alim garantisi bile
verilmeden 3000 MW yakin YEK dayali santral yapildi.

Talep tarafinda ise fiyatlarin uzun sireler boyunca sabit tutulmasi Tiirk sanayisine zarar vermektedir.
Soyle ki, sanayici tiim gelecek yatirimini AB’nin en ucuz enerjisi ile Gretim yapacakmis sekilde
tasarlamakta ve katma deger tretimine 6nem vermemektedir. Ucuz enerji aslinda katma degersiz bir
sanayi olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi ile de maliyet artislarindan dolayi rekabet
edebilmek icin ya daha st deger zincirine ¢cikmak hedeflenecektir, ya da farkh sektorlere yonelim
olacaktir. En azindan bu sektorlere verilecek destegin enerji Gizerinden olmamasi tercih edilmelidir.

Bunun en net 6rnegi demir-celikte gozilkmektedir. Enerji fiyatlarinin her daim yiksekliginden sikayet
eden enerji yogun demir celik sektori, bu fiyat ve kur seviyesine ragmen i¢ piyasadaki payini diger
Ulkelere kaptirmaktadir. Clinkl ucuz eneriji ile rekabet edilecek ise Katar, Rusya, Cin karsisinda Tirk
sanayicilerinin hi¢ sansi yoktur.

Ayni sekilde tiim nihai konut tiiketicilerine ayni siibvansiyon miktarini uygulamak da, zengin tiiketiciye
daha fazla, fakir tiiketiciye daha az kaynak ayirmak demektir. Ornegin dogalgaz fiyatini 70 TL/1000m3
siibvanse ederken, zengin tiketici yilda 2000m3, fakir bir kullanici yilda 700 m3 tiketim yapmaktadir.
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Zengin tlketiciye hazine senede 140 TL aktarirken, fakir tiiketiciye 49 TL aktarmis olacaktir. Bu ¢carpikhgin
onlenmesi ve verimlilik destegi icin kademeli tarifelendirme ve yeni tarifelendirme sistemleri sarttir.

Altinci Bolim : Gelecege Hazir olmak
Turkiye enerji piyasalarinin gelisimi 6niimizdeki donemde artmaya devam edecektir. Gelecege dair en
onemli konulardan biri Tlrkiye’nin tek bir piyasa bolgesi olarak kalip kalmayacagidir.

Tum Tirkiye'yi tek bir arz egrinde birlestirmek dogu ve bati hatta gliney arasindaki farkliliklari dogru
fiyatlandirmamaktadir. Dogudaki yogun hidroelektrik Gretimi ile batida dogal gaza bagiml Gretimi ayni
egride bir araya geldiginde marjinal fiyat bazen bolgesel ihtiyaglari karsilayacak fiyatlar
olusturmamaktadir.

Diger taraftan dogu ile bati arasindaki ayrim etnik kokenlere gore degil, cografyaya goredir. Yani daglik
Anadolu ile nispeten daha diiz Anadolu topraklari arasinda bir fark vardir. Mesela dogu anadolunun
ylkseltileri ylksek bolgeleri ile Karadeniz bélgesinin benzer kesimleri ayni 6zellikleri tasimaktadir.

Dolayisiyla Turkiye’nin hem elektrik de hem dogalgaz da farkli piyasa bolgelerine ayrilmasi kaginilmazdir.
Dahasi istanbul ve civarinin Dogu Avrupa ile en azindan fiyat bazinda entegrasyonu da imkansiz degildir.

Talep yonetimi orta vadede 6nemli olacaktir, fakat kapasite piyasasi icin ayni seyler séylenemeyebilir.
Almanya’da da onerildigi gibi, kapasite piyasasi kurmak yerine senede en yiksek tiiketimin oldugu
saatlerde fiyatlarin cok yiksek seyretmesine izin vererek o saatlerde Uretim yapan santralleri 6zendirmek
hem daha az piyasa maliyeti hem de islem ¢ikarmaktadir.

Talep yonetimi dogal gazda bir zorunluluktur. Aslinda talep yonetimi piyasasinin 6nce dogalgaz da
kurulmasi daha dogru olacaktir. Clink(i dogalgaz tarafindaki mevsimsel dengesizlik cok daha yiksek olup,
ikamesi de bulunmamaktadir(fakirlestirilmis propan harig). Fakat dagitim ayaginda tarife farklilastiriimali
yapilmadan bu yolda ilerlemek zor olacaktir.

2015 Paris iklim degisikligi sonrasinda ise Tiirkiye’de karbon piyasalarinin gelisiminin hizlanmasi ihtimal
dahilindedir. Ama karbon fiyatlamasi yapmak yerine hali hazirda zaten elektrikten alinan EEF (Elektrik
Enerji Fonu)'nin ismini iklim Degisikligi Fonu yaparak her hangi bir ek masraf ¢cikarmadan cevresel
maliyetler sosyallestirilebilir.

ArGe konusunda ise, Turkiye’deki mevzuatta cok temel bir problem vardir. Pilot proje ve calismalar
sistemde 6ngériilmemistir. Ornegin yeni bir teknolojik santral malzemesi gelistirdiginizde bunun sistem
kabullini yapabilmek imkansiza yakin olabilir. Oysa ArGe’nin temelinde deneme-6grenme ve pilot proje
yapma mantigi vardir.

En 6nemlisi piyasalarin yenilik¢i olduklari siirece gelisen piyasalar olmalaridir. Eger yenilikci 6zellikler ve
degisimler olmuyorsa piyasalarda beklenen giktilar elde edilemez. Peki yenilikgilik piyasalara nasil
entegre edilecektir. Bu kamunun 6zel sektorle ylriimesi gereken bir yoldur. Belki 6446 sayili Kanunun
amac¢ maddesine yenilikgilik terimini de eklemek gerekecektir.

Sonug

Enerjide degisim, krizler ve bolluk yillari daima olacaktir. Kriz ve iyi zamanlarin dogru sekilde karsilanmasi
ve yonetilmesinde kurumlar, siirecler ve insan giiciiniin dinamizmini kaybetmemesi cok &nemlidir. iyi
zamanlarda kot zamanlari distinmek, kot zamanlarda da iyi zamanlara hazirlanmak dogal bir
gerekliliktir. Bunun yaninda zamanin ruhunu okuyabilen sistemler kurmak bu 6nemin garantériddir.
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Turkiye enerji sektoriinde yapilan her yenilik bir sonraki yeniligin de habercisidir. Dinamik yapisi, hizla
gelisen piyasasi ve yapisal degisimlerin esiginde sistemin temel kurumlarini teskil eden devlet
kurumlarinin kendilerini dogru konumlandirmasi, bu yeniliklerin birer angarya degil piyasayi besleyici
miidahaleler haline gelmesini saglar.

Bundan 10 sene sonra doniip 2015 yilina baktigimizda aslinda herseyin ne kadar ilkel oldugunu
distndigiimz bir piyasa yapisi gorebiliriz. Fakat bugiinden 2025’in nasil olacagini dngéremeyiz. Stratejik
bir yaklasimla gelecegi 6ngérmek yerine mevcut degisim riizgarlarini koklayan ve bunlari piyasa i¢in
kolaylastiran bir atmosferin saglanmasi piyasanin basarisinin garantisi olacaktir.

Turkiye enerji sistemi bir yapisal degisim gecirmek zorundadir. Bu sadece iktisat alanindan alinmis bir
terim olarak degil, 2001’lerde temeli atilan piyasanin hibrid yapidan olgun bir piyasa yapisina gegmesinin
gerekliligi olarak kullanilmaktadir. Degisimi gbglsleyecek cesaretimizi ne kadar yarina birakirsak, o kadar
ani, kendi kontroliimiizde olmayan ve yikici bir degisimin koélesi oluruz.

Baris Sanli

barissanli2@gmail.com

www.barissanli.com
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